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1.1

1.2.

1.3.

I. VSeobecné informacie a udaje

. ZaloZenie, vznik spolo énosti a zmeny Udajov zapisanych do Obchodného regis  tra

Spoloénost’ BYSPRAYV spol. s r.0. ,s0 sidlom 924 01 Galanta, Nova Doba 924/13, (dalej
len ,Spoloc¢nost”) bola zaloZzena 17.11.1997 a do Obchodného registra bola zapisana
30.1.1998. (Obchodny register Okresného sudu Trnava, oddiel s.r.o., vioZka
¢. 10872/T).

V roku 2011 nastali zmeny v Udajoch, ktoré sa zapisuju do Obchodného registra a to
v zloZeni Dozornej rady. PodrobnejSie Udaje su v ods.1.3. pism. b).

Rozhodujuce oblasti podnikania

V rokoch 2009 az 2011 Spoloc¢nost vykonavala tieto rozhodujuce ¢innosti:

- vyroba a rozvod tepla,

- sprostredkovanie ndkupu a predaja nehnute/hosti,

- sprostredkovanie sluZieb savisiacich s prevadzkou bytov a nebytovych priestorov,
- sprava bytového fondu,

- UdrZba bytovych a nebytovych priestorov,

- upratovacie sluzby.

Struktara spolo énikov a organy spolo énosti
a) Informécie o Struktdre spolo  énikov

VySka podielu na

Hodnota podielu na zakladnom imani x .
hlasovacich prdvach

Obchodné meno

spolo énika absolitna v % %
2010 2011 2010 2010 2010 2011
Mesto Galanta 13 278 13 278 100,0 100,0 100,0 100,0

Podiel spolocnika na ostatnych poloZzkach vlastného imania sa neliSi od jeho podielu
na zakladnom imani.

b) Orgény spolo €énosti a ich zloZenie

Obchodne meno, Meno a Nazov organu Poznamka
priezvisko €lena organu
Mesto Galanta Valné zhromazdenie Zakladatel a jediny spoloc¢nik
Ing. Zoltan Horvéath konate/ od 11.08.2003
Peter Zavodsky Predseda DR, do 28.2.2011
PaedDr.Peter Cerny Predseda DR, od 1.3.2011
Ing. Peter Kolek Dozorna rada ¢len DR do 28.2.2011
MUDr. Helena Kertészovéa ¢len DR do 28.2.2011
Milan Bi¢an ¢len DR od 26.2.2010
Mgr. L&szl6 Benkovics ¢len DR od 11.08.2003
Jozef Keppert Clen DR od 1.3.2011
MUDr.Richard Simaljak Clen DR od 1.3.2011

V roku 2011 bola rozhodnutim zakladate/a vykonana zmena v zloZzeni Dozornej rady
Spolocnosti, ked’ z Dozornej rady boli odvolani p. Peter Zavodsky, Ing. Peter Kolek a MUDr.
Helena Kertészova a do Dozornej rady boli menovani PaedDr. Peter Cerny, p. Jozef Keppert
a MUDr. Richard Simaljak.

1.4. Organiza éna zlozka v zahrani ¢€i

Spolo¢nost nema organiza¢nu zloZku v zahranidi, ani neuvazuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely

Spoloénost’ nenadobudla v roku 2011 Ziadne podiely ani akcie v materskej spoloénosti.
MoZnost’ nadobudat’ podiely v materskej spolo¢nosti je pravne vylucena, kedZe materska
spolo¢nost’ (Mesto Galanta) nie je obchodnou spolo¢nostou.

Rovnako Spolo¢nost’ nevlastni Ziadne akcie ani obchodné podiely v inych obchodnych
spolocnostiach.

BYSPRAYV, spol. s r.0., Galanta
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1.6. Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost nevynaklada néklady na vyskum a vyvoj, lebo nie je na to zriadena ani na to
nie su, s ohfadom na predmet podnikania, vecné dévody.

1.7. Vplyvy ¢€innosti Spolo énosti na Zivotné prostredie a na zamestnanos

Charakter cinnosti Spolocnosti nezaklada Ziadne vyznamné ekologické rizika. Prevadzka
vyroby a rozvodov tepla spifia v3etky platné ekologické normy. VVymeny motorovych olejov
a pneumatik automobilovej techniky zabezpecuju pre Spolo¢nost’ servisné firmy, ktoré su
na tuto c¢innost’ vybavené. Pozitivny vplyv na Zivotné prostredie bude mat’ dokoncenie
projektu GEOCOM v roku 2012, ktorého realizacia zacala uz v roku 2010.

Zo strany Statneho dozoru Zivotného prostredia neboli v roku 2011 Spolo¢nosti uloZené
Ziadne sankcie.

Ukazovate P Zamestnanci spolu Z toho veduci
zamestnanci
2009 2010 2011 2009 | 2010 | 2011
1. Priemerny pocet 40 40 40 5 5 5
2. Mzdové naklady celkom v € 329 594 329 084 | 335 486
3. Cerpanie socialneho fondu v € 8 788 9214 8 807

Spoloénost neuvazuje v roku 2011 s vyznamnejSou zmenou v zamestnanosti.

1.8. Vyznamné udalosti po datume U  étovnej zavierky

V Spoloénosti nenastali v obdobi od 31.12.2011 do dria vyhotovenia tejto vyroénej spravy
Ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by ovplyvnili vykdzany stav majetku
a zavazkov Spolocnosti a jej finanéna situéciu alebo jej predpokladany buduci vyvoj.

Il. Sprava o podnikate [I'skej €innosti a o stave majetku

2.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadnych zdmerovvro ku 2011
Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2011 zamer v objeme vyrobeného tepla, ktorého dodavka
tvori vySe % vSetkych prijmov Spolo ¢nosti.
Rovnako pozitivhe sa oproti zameru vyvijala aj efektivnost trzieb, ked’ zamer v zisku pred
zdanenim, ktory bol 15 tis. €, bol prekro¢eny skoro 3 — nasobne a zisk pred zdanenim
dosiahol urover 40,7 tis. €.

Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku boli dodrZzané, ked' bolo vykonané technické
zhodnotenie vymennikovej stanice VS-1 v celkovej sume 49 036,11 €.

Rok 2011 moZno celkovo hodnotit ako obchodne a ekonomicky Uspesny rok.

Ukazovate I 2009 2010 2011
Trzby z predaja tovaru - vyroby tepla (v tis.€) 1857 1871 1892
Trzby z predaja sluZieb spolu (v tis. €) 555 545 531
Vysledok hospodarenia pred zdanenim v (tis. €) 13,4 88,0 40,7
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku (v tis. €) 5 39 49

2.2. Obchodna politika Spolo  énosti

Spolo¢nost’ mala k 31.12.2011 v sprave spolu 1786 bytov v osobnom vlastnictve
obc¢anov a tieZ ndjomné (nepredané) byty vo vlastnictve Mesta Galanta, pricom:

-k 31.12.2009 Spoloc¢nost’ spravovala 115 nepredanych bytov,

-k 31.12.2010 Spoloénost spravovala 109 nepredanych bytov

-k 31.12.2011 Spolo¢nost spravovala 107 nepredanych bytov.

BYSPRAYV, spol. s r.0., Galanta
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Rozhodujuci obchodny priestor Spoloc¢nosti predstavuje dodavka tepla do spravovanych
bytov a do prenajatych nebytovych priestorov a vyuzZivanie prenajatého nehnute/ného
majetku mesta na komercéné ucely, najma na podnajom ako nebytové priestory.

Dalsie rozsirovanie obchodného priestoru pre dodavky tepla je prakticky nemozné kedze
bytovd vystavba v meste stagnuje a prevadzkovatelia novopostavenych nebytovych
priestorov uprednostriuja lokalne kotolne pred nakupom tepla z centralnej vyroby.

2.3. Vyvoj vykonnosti a efektivnosti hospodarenia
2.3.1. vyvoj Struktary vykonnosti a jej rentabilit y
Popri trzbach za dodavku tepla do spravovanych bytov a nebytovych priestorov, ktoré
tvoria dlhodobo rozhodujace prijmy Spolocnosti (vySe 77 %), predstavuju dalSie
vyznamné prijmy Spolo¢nosti v tieto prijmy:
- trzby z najmu nebytovych priestorov (vySe 315 tis. € rocne) a
- spravcovsky poplatok (okolo 120 tis. € ro¢ne).
Napriek vSeobecnému poklesu ekonomickej aktivity v meste Galanta v predchadzajtcich
rokoch, ako nasledku globéalnej ekonomickej a financ¢nej krizy, sa Spoloc¢nosti podarilo
v roku 2010 zvysit' prijmy z prenajmu nebytovych priestorov oproti roku 2010 takmer
0 3%.
Pri stabilnom pocte spravovanych bytov su prijmy Spolocnosti za spravovanie bytov
(spravcovsky poplatok) v ostatnych troch rokoch v zdsade rovnaké a predstavuju len
nieco viac ako 5 % vSetkych trzieb Spoloénosti.
Napriek tomu, Ze rentabilnost’ trzieb a vynosov z Cistého zisku nie je v ostatnych dvoch
rokoch vysoka, pozitivhe je potrebné hodnotit’ jej vyvoj za roky 2009 — 2011, ked
Spoloénost’ dosiahla kladny vysledok hospodarenia.
Prehrad vybranych vynosov za roky 2009 - 2011
Ukazovate I Rok Rok Rok Index
2009 2010 2011 2011/2010
Vyroba tepla v kWh 28 288 754 (30475244 |26 583 823 87,23
Trzby z predaja tepla a sluzieb  spolu (v €) 2 416 266 2416 100 2 422 598 100,60
- trzby z vyroby tepla 1857 014 1870 841 1891 582 101,11
- trzby- udrzbarske prace 59 964 65 340 45 442 69,55
- trzby za ndjomné byty 32 941 30 286 27 506 90,82
- spravcovsky poplatok 118 472 121 184 120 473 99,41
- trzby z ndjmu nebyt. priestorov a valoriz. 318 203 307 180 315 270 102,63
yysled_ok hospodér,enia z hospodarskej 24 156 97 539 44 749 45 88
€innosti pred zdanenim (v €) '
Vysledok hospodareniazat € <
oo o0 e S ctovne 16 449 66 920 30 106 44,99
Rentabilita trzieb zo zisku po zdaneni (v %) X 2,77 1,24 44,76

2.3.2. vyvoj Struktary a efektivnosti nakladov

Rozhodujucu poloZzku nékladov Spoloc¢nosti predstavuju vydavky na nakup zemného
plynu pre vyrobu tepla, ktory tvori dlhodobo okolo 55 % vSetkych nakladov Spoloénosti.
Pozitivny je relativny vyvoj nakladov na nakup energii - vo vztahu k trzbam za dodavky
tepla. Tento podiel, napriek absolitnemu narastu cien zemného plynu, ktory dosahoval
v roku 2009 hodnotu 80,0 %, poklesol v roku 2010 na hodnotu 78,4 %. V roku 2011
nastalo mierne zvySenie, ked’dosiahol hodnotu 80,9 %.

Druhou najvyznamnejSou poloZzkou suU osobné naklady, tvoriace neceld 1/5 vSetkych
nakladov Spoloc¢nosti. Absolitna hodnota osobnych nakladov je v ostatnych troch rokoch
prakticky rovnaka a nepokryva ani mieru inflacie.

BYSPRAYV, spol. s r.0., Galanta
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Prehrad vyvoja vybranych nakladov za roky 2009 - 2011

. Rok Rok Rok Index
Ukazovate | 2009 2010 2011 | 2011/2010
Naklady prvotné celkom P 476 430 [2400014 241984 5| 100,83
- spotreba energii 1486064 | 1466920 | 1531644 | 104,41
- spotreba plynu 1376887 | 1354456 | 1420819 | 104,90
- ndklady osobné 474 470 477 733 489 736 102,51
- odpisy DHM 92 533 88 436 48 795 55,18
\v/_ysled_ok hospodar}anla z hospodarskej 24 156 97 539 44 749 45,88
¢innosti pred zdanenim
\z/gzlneednoik hospodarenia za i ¢tovné obdobie po 16 449 66 920 30 106 44,99
Rentabilita ndkladov zo zisku po zdaneni (v %) X 2,79 1,24 44,44

Pokles odpisov v rokoch 2010 a pokracujuci aj v roku 2011 je nasledkom obmedzenych
finanénych zdrojov na rozvojové investicie do technoloégie v ostatnych troch rokoch.

2.3.3. vysledok hospodarenia a jeho Struktira

Zaklad zisku Spolocnosti tvori dlhodobo prevadzkovy zisk , ktory je korigovany tzv. mimo
prevadzkovymi vplyvmi (vysledok zpredaja majetku, odpis poh/fadavok a tvorba
opravnych poloZiek a ostatné naklady na hospodéarsku ¢innost).
Pozitivnymi mimoprevadzkovymi vplyvmi boli v rokoch 2009-2011 tieto vynosy:
- vynosové uroky z omeSkania v celkovej sume 13 260 € a
- zisk z predaja materialu a dihodobého majetku, ktory dosiahol spolu ¢iastku 332 €.
Rozhodujuce polozky, ktoré negativne ovplyvnili mimoprevadzkovy vysledok
hospodarenia boli v rokoch 2009-2011 tieto naklady:
- odpis nedobytnych poh/adavok a tvorba opravnych poloZiek k ohrozenym pohfadavkam,
spolu v sume 120 143 €,
V rokoch 2008 aZz 2010 odcerpavala strata z finan ¢nej ¢innosti spolu viac ako 14 % zisku
z hospodarskej ¢innosti.

Hlavnym ,zdrojom“ straty zfinanénej ¢innosti Spoloénosti v rokoch 2009 - 2011 boli
néklady na poistenie majetku a bankové poplatky, ktoré spolu dosiahli v hodnotenych troch
rokoch ciastku spolu 27 tis. €.

Naklady na cudzie zdroje financovania — droky z pézi ¢ky prijatej v minulych rokoch
od Mesta Galanta na rekonStrukciu K 12, su v ostatnych dvoch rokoch nevyznamné a su
kompenzované kreditnymi urokmi z vo/nych prostriedkov na Ucte.

Celkové saldo urokov je za ostatné tri roky v Ciastke 5,1 tis. €, ako previs nakladov nad
vynosmi.

Struktdra vysledku hospodarenia ( v tis.€)

Polozka 2009 2010 2011 2009 az 2011
1. prevadzkovy zisk +90,3 +140,2 +55,4 +285,9
2. mimoprevadzkové vplyvy -66,1 -42,7 -10,7 -119,5
3.zisk zhospodarskej ¢innosti (r.1+r.2) +24,2 +97,5 +44,7 +166,4
4. strata z finan énej €innosti -10,8 -9,5 -4,0 -24,3
5. zisk celkom pred zdanenim (r.3 +r.4) +13,4 +88,0 +40,7 142,10
6. dari z prijmu spolu -3,0 21,1 10,6 28,7
7. zisk (strata) po zdaneni (r.5 —r.6) +16,4 +66,9 +30,1 1134

BYSPRAYV, spol. s r.0., Galanta
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2.4. Vyvoj stavu a Struktury majetku, zdrojov jeho krytia a finan €nej situacie

2.4.1. vyvoj stavu majetku, jeho Struktdry a obratu

Neobezny majetok sa v roku 2011 mierne zniZil, ked’ jeho odpisy boli 0 41,5 tis. € niZSie
ako hodnota obstarania neobezného majetku v roku 2011. Rozhodujuci prirastok
neobezného majetku nastal obstaranim dlhodobého majetku v podobe technického
zhodnotenia strojov a zariadeni vo vymennikovej stanici VS-l.v sume 49 036 €.
Neobezny majetok tvori v Spoloénosti dlhodobo nevyznamnu ¢ast’ z celkového majetku
— len nieco cez 4 %, co je sohfadom na charakter podnikania Spoloc¢nosti, Uplne
prirodzené.

Opotrebovanost’ strojov a zariadeni je od konca roku 2010 hrani¢nd — vy3e 95 %
avizuje akutnu potrebu obnovy technoldgie v najblizSich rokoch.

ObeZny majetok sa v roku 2011 zvysil vyrazne - na historicky najvysSiu Uroveri, najméa
v polozke pohfadavok na prispevky do fondu oprav a udrzby domov — o viac ako
01,76 mil. €. Tento narast pohfadavok suvisi s rozhodnutim majite/ov spravovanych
domov prijat’ od roku 2010 Gvery od komerénych bank (spolu od roku 2011 v éiastke
1 639 tis. €) a tiez derpat’ navratné zdroje zo Statneho fondu rozvoja byvania (SFRB) —
spolu za roky 2010 a 2011 v ciastke 2 205 tis. €.

Obchodné pohfadavky - za dodavky tepla a sluZieb, su na konci roka 2011 mierne
vySSie - 0 22 tis. € vysSie ako pred rokom. K pohfadavkam z obchodného styku boli
v predchadzajacich rokoch vytvorené opravné polozky v cCiastke 43,2 tis. €.

Celkova hodnota majetku sa vroku 2011, oproti predchadzajucemu roku zvysila
vyrazne - oviac ako o 1/4, ¢o spoOsobilo vyrazné spomalenie ,rychlosti® kapitalu
potrebného na prevadzkovanie ¢innosti Spoloc¢nosti.

Tendencia predlZzovania doby obratu kapitalu v ostatnych dvoch rokoch je nasledkom
Jprotismerného” vyvoja obezného majetku, ktory vyrazne rastie avyvoja trZieb
Spoloc¢nosti, ktoré v rokoch 2009, 2010 a 2011 sa len mierne zvysuja.

Spomalovanie obratky majetku vSak neovplyvriuje solventnost’” Spolo¢nosti, kedze
Spolo¢nost dlhodobo disponuje dostatoénou okamzitou likviditou — finanénym majetkom
na bankovych uctoch.

Vyvoj Struktdry obezného majetku (v tis. €)

I
B kratkodobé
: poh/adavky

2011
2010 Odhodobé
poh/adavky
2009
Efinanény
majetok
2008

0 1 000 2 000 3 000 4000 5000 6 000 7000 8000

Objem finan éného majetku. Spolocnosti v ostatnych troch rokoch trvale rastie a na konci
roka 2011 bol o 81 tis. € vySSi ako pred rokom.

Okrem zostatkov ,vlastnych* bankovych Uc¢tov Spoloénosti, su v objeme finanéného
majetku vykazané aj ucty Fondu oprav a udrzby. Ich zostatky predstavuju na konci roka
2011 ciastku 628 tis. €, ¢o je v zasade temer Y2 zostatkov vSetkych bankovych uctov

Spoloénosti.

BYSPRAYV, spol. s r.0., Galanta
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PrehFad vybranych ukazovate Fov o Struktdre majetku v rokoch 2009 — 2011 (vtis . €)

. Index Index
c.r. Ukazovate I 2009 2010 2011 2011/2010 | 2011/2009
1 | Majetok celkom netto (v tis. €) 4 399 6 735 8 497 126,2 193,2
2a |z toho: neobeZzny majetok netto 361 294 287 97,6 79,5
2aa v tom: budovy s stavby 224 208 191 91,8 85,3
2b obezny majetok netto 4 037 6 441 8 208 127,4 203,3
2ba v tom: finan¢ény majetok 1016 1236 1317 106,6 129,6
2bb v tom: pohfadavky na vyGctovanie 2 589 2 627 2634 100,3 101,7
2bc v tom: dlhodobé pohfadavky (FOaU) X 1220 3168 259,6 X
2bd v tom: obchodné pohladavky netto 58 90 113 125,6 194,8
3 | doba obratu celkového majetku (dni) 666 1017 1280 125,9 192,2
4 | doba obratu obezného majetku 611 973 1236 127,0 202,3

Objem vlastného finanéného majetku Spolocnosti je v relacii k jej kratkodobym
zavazkom dostatocny a Spolocnost disponuje primeranou rezervou na ¢asové vykyvy
vo finanénych tokoch.

Stav a vyvoj poh Fadavok za uzivanie predanych a najomnych bytov (v €)

2009 2010 2011
N&jomné byty 84 106 53 306 54 915
Byty v osobnom vlastnictve 39 905 27 587 24 883
SPOLU 124 011 80 893 79 798

Poh/adavky za uzivanie spravovanych bytov sa Spoloc¢nosti dari efektivhe zniZovat’
vdaka zvySenej starostlivosti pravneho oddelenia Spolocnosti o ich vymahanie, ale aj
z dévodu ich odpisu. Odpis nevymozite/nych poh/adavok predstavuje za ostatné tri roky
sumu vySe 92,7 tis. € a bol kazdoro¢ne schvaleny Valnym zhromazdenim na zaklade
odporuéania Dozornej rady Spolocnosti.

2.4.2. vyvoj Struktury zdrojov krytia majetku a zad  1Zenosti

Medziro¢ny narast hodnoty celkového majetku v roku 2011 — o0 1 762 tis. € mal vplyv aj
na zmenu Struktury zdrojov krytia majetku na konci roka 2011.

Pokles neobeZzného majetku — o 7,3 tis. € v zostatkovych cenéach, bol v roku 2011 vyuzity
na krytie prirastku obezného majetku.

Prirastok obeZného majetku v roku 2011 — spolu o 1 767 tis. €, bol v roku 2011 kryty:
a) zvlastnych zdrojov Vv celkovej sume 37,3 tis. €, z toho:

aa) zo zdrojov zo zniZzenia neobezného majetku sumou 7,3 tis. €,

ab) zo zisku za rok 2011 v sume 30 tis. €,

b) z cudzich zdrojov financovania — z narastu zavazkov o sumu 1 760 tis. €, z toho :
ba) z narastu dlhodobych zavézkov o sumu 740,8 tis. €, najma z tveru zo SFRB,
bb) z narastu kratkodobych zavéazkov o sumu 18,6 tis. €
ba) z narastu Gverov o sumu 1 034 tis. €

Celkova miera zadlZenosti, dosahujldca v rokoch 2009 - 2011 v priemere okolo 94 %, sa

javi na prvy pohfad ako kriticka, ale je potrebne hodnotit’ ju v kontexte skuto¢nosti, Ze:

a) zavazky zuveru od SFRB (spolu v diastke 2 090 tis. €) sa budld splacat postupne
nasledujucich 20 rokov z budicich prispevkov vlastnikov bytov do Fondu oprav a udrzby
domov,

b) zavazky z Gverov prijatych od komercnych bank (spolu v ¢iastke 1 622 tis. €) sa budu splacat
postupne pocas 8 nasledujucich rokov z buddcich prispevkov vlastnikov bytov do Fondu
oprav a udrzby domov,

c) kratkodobé zavézky z prijatych preddavkov na sluzby sa v rdmci ro¢ného vyuictovania sluzieb
v zasade zapocitaju.
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Akutnu potrebu finanénych zdrojov vyZaduju iba kratkodobé prevadzkové zavazky
z obchodného styku, zavazky vocéi zamestnancom, poistovniam a spravcovi dane, ktoré
predstavuju k 31.12.2011 ciastku spolu iba 180 tis. €.

Spoloénost’ disponuje k 31.12.2011 likviditou na vlastnych bankovych tc¢toch (mimo ucétov
Fondu oprav a udrzby) v sume 686 tis. € co je objem okamzZitych zdrojov skoro
4 - ndsobne vysSi ako suma jej v3etkych, do 30 dni splatnych kratkodobych zavéazkov.

Vybrané ukazovatele o Struktdre zdrojov krytia maj etku v rokoch 2009 — 2011 (v tis. €)

&, Ukazovate I 2009 | 2010 | 2011 | ,0eX | e
MAJETOK SPOLU 4 399 6735 | 8497 126,2 193,2
v tom: finanény majetok 1016 1236 | 1317 106,6 129,6
Vlastné imanie spolu 208 272 299 109,9 143,8
3a. |z toho: nerozdeleny zisk minulych rokov 37 50 110 220,0 297,3
3b. zisk (+) za U ¢tovné obdobie 16 67 30 44.8 187,5
4. | Zavézky celkom 4042 6380 |8141 127,6 201,4
CZ |celkova zadlzenos t'v % (r. 4 :r.1) 91,9 94,7 95,8 101,2 104,2
Cista zadlzenos t'vtis.€ (r.4..r.2) 3 026 5144 6 824 132,6 2255
4a. | dlhodobé zavazky spolu 402 1385 2126 153,5 528.,8
4b. | kratkodobé zavazky spolu 3594 4376 4 357 99,6 121,2
4ba. | v tom: preddavky na ro¢né vyuctovanie 3 058 3107 3264 105,0 106,7
4bb. | vtom: zAvazky z obchodného styku 218 481 241 50,1 110,6
4bc. | vtom: fond oprav a Udrzby (domy) 467 629 670 106,5 143,5
4c. | bankové Gvery spolu 38 588 1622 275,8 X
PK | Pracovny kapital 435 778 598 76,9 137,5

Vlastné zdroje (vlastné imanie) Spoloc¢nosti kryli na konci roka 2011 len nie¢o cez 3,5 %
celkového majetku Spolocnosti, ¢o je vSak, sohfadom na predmet podnikania
Spolo¢nosti, dostato¢na droveri samofinancovania.

Rezervy sU dlhodobo stabilné, ku koncu roka 2011 dosahuju v zasade aroveri
predchadzajucich rokov a tvoria ich najma rezervy na dovolenky za predchadzajici rok
a rezerva na rocné odmeny.

Kratkodobé zavazky a kratkodobé uvery tvoria na konci roku 2011 skoro 55 % vSetkych
zavazkov Spolocnosti. Tieto cudzie zdroje su priblizne na rovnakej Urovni v roku 2011,
ako boli v roku 2010.

Vyvoj kratkodobych zavazkov je objektivnejSie hodnotit’ vo vztahu k vyvoju vySky
relevantnych likvidnych aktiv, ktorymi Spoloc¢nost’ disponuje na Uhradu tychto zavazkov.
Tymto objektivnejSim ukazovate/lom hodnotenia zniZenia zadlZzenosti je tzv. ¢isty
pracovny kapitél.

Cisty pracovny kapitdl , ako absollitny prebytok kratkodobého obeZzného majetku
Spolo¢nosti  nad jej kratkodobymi zavazkami, predstavuje Uroveri okamzZitej schopnosti
Spoloénosti v lehote splacat’ svoje kratkodobé zavazky. Uroveri pracovného kapitalu
sucasne prezentuje aj stav finanéného zdravia Spolocnosti a vykazuje v ostatnych troch
rokoch dostato¢nu hodnotu.

Pracovny kapital na konci roku 2011 v absolutnej cCiastke 598 tis. € znamenda pozitivhu
zakladriu likvidity pre nasledujuci rok. Likvidné zdroje Spoloénosti na konci roka 2011,
v ktorych prevladaju kratkodobé obchodné pohl/adavky a finanény majetok, prevysuju
skoro 0 14 % sumu vSetkych jej kratkodobych zavazkov a Gverov splatnych v roku 2012.
Zad/Zzenost domov voéi bankam avo & SFRB predstavuje na konci roka 2011 celkovu
sumu 3 712 tis. €, ¢o prezentuje skoro 5 — nasobok roc¢nych prispevkov do Fondu oprav
a udrzby. Napriek tomu, ze zavazky voci bankam, resp. voéi SFRB sa budl splacat’
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rovnomerne v najbliz8ich 8 — mich, resp. 20 — tich rokoch, malo by sa tempo dalSieho
zadlZovania domov zmiernit, aj s ohfadom na celkovl finanéna situaciu domacnosti a jej
najbliz§i ocakavany vyvoj.

Vyvoj Struktdry zdrojov krytia majetku (v96)

Ovlastné imanie

[ dihodobé zavazky

W kratkodobé zavazky

Obankové Gvery

O casové rozliSenie
pasiv

T T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Aj ked'’ nizky, ale stabilny podiel vlastného imania na celkovych zdrojoch krytia majetku,
rastuci podiel financovania, ale najma klesajici podiel
na financovani ¢innosti Spoloénosti v ostatnych dvoch rokoch

predstavuju pozitivhu tendenciu finanéného vyvoja a su zarukou finanénej stability
aj nasledujucich obdobiach.

Sucasny priaznivy stav finanéného zdravia by mohol narudit’ neprimerany investicny
rozvoj, ¢o sa v3ak, napriek potrebe obnovy technoldgie, nepredpoklada.

lll. Predpokladany vyvoj spolo  énosti v roku 2012

3.1. Zasadné obchodné zdmery a 0 €akavania

Spoloc¢nost’ o¢akéva rok 2012 za obchodne a finanéné zloZité obdobie.

Ocakavany narast vstupov pre vyrobu tepla a predpokladany pokles reélnej mzdy
a pokles celkovych prijmov obyvatefstva, m6zu spdsobit’ napatie vo financénych zdrojoch,
aj ked’ Spolocnost disponuje na konci roku 2011 dostato¢nou rezervou v likvidite.
Obchodny priestor pre prijmy Spolo¢nosti z prendjmu nebytovych priestorov, povaZzuje
Spoloé¢nost’ vroku 2012 za stabilny a skér uvazuje s vysSim komerénym vyuZitim
nebytovych priestorov.

Pokles zamestnanosti Spoloc¢nost’ v roku 2021 nepredpoklada a s rozSirenim podnikania
0 nové oblasti Spolo¢nost’v roku 2012 neuvaZuije.

3.2. Vyznamneé rizika a neistoty

Vzhfadom na relativne vysoky stav dlhodobo nesplacanych pohfadavok za uZivanie
bytov, predovsetkym u ndjomnych bytov, mozno ocakavat, Ze ajroku 2012 bude
potrebné vykonat odpis poh/adavok resp. vytvarat opravné polozky k tymto
poh/fadavkam.

Pdjde hlavne o pripady, kde nebude mozZné pre nemajetnost’ najomnika uspokojit
poh/fadavky Spoloc¢nosti, resp. ak vydavky spojené s pravnym vymahanim tychto
pohfadavok presiahnu ich nominalnu hodnotu.

)

3.3. Predpoklad vybranych ukazovate [lov na rok 2012

Spolo¢nost’ zostavila pre rok 2012 finan¢ny plan, pod/a ktorého sa ocakava zisk pred
zdanenim v sume 15 tis. €, pricom predpoklada vynaloZit’ na svoju cinnost prvotné
naklady v sume 2 519,6 tis.€ a vynosy spolu v sume 2 534,6 tis.€.

Najvac¢sou nakladovou polozkou bude nakup energii ato v sume 1578,4 tis.€, z toho
nakup plynu 1 435 tis.€.

Osobné naklady sa predpokladaju v roku 2012 cerpat na 40 pracovnikov v celkovej
sume 516,7 tis.€.

BYSPRAYV, spol. s r.0., Galanta



Vyroéné sprava za rok 2011

Na najomnom zaplati Spolo¢nost’ Mestu Galanta v roku 2012 sumu 140 tis. €.
V zmysle Dodatku ¢.7 k ndjomnej zmluve Spoloc¢nost’ uskutoéni v roku 2012 na vlastné
naklady realizaciu tychto vyznamnych akcii:

- rekonstrukcia dvoch vytahov vbudove na Mierovom namesti ¢. 940/1 v Galante
v predpokladanej hodnote 80 000 €.

IV. Celkové hodnotenie rokov 2009- 2011 a hodnote nie vyvojovych
tendencii

a) Spolocénost svoju poziciu v rozhodujucej oblasti podnikania si  trvale svojou
vykonnostou a kvalitou prac udrziava a zaraduje sa k vyznamnym spolo¢nostiam
v odbore vyroby a rozvodu tepla a v sprave bytového fondu v SirSom regione.

b) Spoloc¢nost’ dosahuje dlhodobo Standardnu efektivnost’ trzieb aj kapitalu. Obchodné
pohladavky s ohrozenou splatnostou predstavuju nevyznamnu ciastku.

c) Financ¢no — ekonomicka situacia Spolocnosti je trvale stabilnd, Spolocnost si dlhodobo
udrziava povest’ seribzneho obchodného partnera avlehote pini aj svoje dariové

A v

a odvodové povinnosti a splaca Uvery a prijaté p6zicky podfa uzavretych zmlav.

d) uroveri zadlZzenosti Spolocnosti dosahuje doporucené hodnoty kritérii finanéného
riadenia v odbore podnikania. Mierne zvySenie zadlZenosti v roku 2011 nie je vaznejSim
rizikom.

e) Spolo¢nost’ stabilizovala pracovné miesta rozhodujucich odbornych pracovnikov
v manazérskych aj v odbornych c¢innostiach. Pracovny team je stabilizovany, fluktuacia
zamestnancov aj vdaka ucinnej stimulacii je nevyznamna.

V. Navrh na rozdelenie zisku dosiahnutého za rok 2011

Spolo¢nost’ dosiahla za obdobie od 01.01.2011 do 31.12.2011 zisk po zdaneni v sume
30 105,77 €.

Dosiahnuty zisk za rok 2011 po zdaneni navrhujem rozdelit takto:

1. Pridel do socialneho fondu 3 000,00 €
2. Prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov —
Investi¢na akcia VS-2 27 105,77 €

V minulych rokoch bola pridelena ¢ast’ zisku po zdaneni v prospech nerozdeleného zisku
minulych rokov za uUc¢elom krytia buddcich moZnych rizik hospodarenia spoloénosti.
Celkova suma tohto zdroja k 31.12.2011 predstavuje sumu 66 630 €.

Zaver:

Spolo énost’ s ohFadom na stav majetku, zavazkov a dosahovanej rentab ility
a ocakavanym objektivnym podmienkam v odbore podnikania v roku 2012, ma
ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalSie pokra ¢ovanie vo svojej
éinnosti.

Galante, 14. marca 2012

Vyhotovil a predkladé: Ing. Zoltdn Horvath

konatel
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